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Sostenibilità,impresefamiliaridisorientate
Conosconoi princìpi ecologici,mafaticanoa impegnarsiperrealizzarli

DI FILIPPO MERLI

Soldi? No. Il nodofinanziario contaso-
lo per il 25% delcampioneanalizzato.
Il problemamaggiore,semmai,sonole
poche certezzeregolatorieela difficol-

tà areperire lecompetenzeadeguate.
Eccoperchéle piccole e medieimprese
familiari, pur essendoconsapevoli del
temalegatoalla sostenibilità,faticano
aimpegnarsiperrealizzarlo.

Il datoè emersonel corso del
convegnodaltitolo «Gli Esg e il model-
lo benefit come leva di crescitaper le

impresefamiliari » chesi è tenutoalla
fine di novembrealla Sapienzadi Ro-
ma. Secondounaricercacommissiona-

ta daFabri (l’associazioneperle impre-

se familiari) erealizzatasuuncampio-
ne dipmi familiari dapartedei docenti
FabioZonaeAlfredo DeMassis,se
dalle ricerchepregresseemergevache
le impresefamiliari facevanopiù fati-

ca ainvestiresullasostenibilità,il nuo-

vo report analizza tale aspetto nelle
suecause.«La stragrandemaggioran-
za delle impresedelcampione dellostu-
dio più recentedichiaradi considerare
lasostenibilitàsocio- ambientale come
unapriorità strategica»,hasottolinea-
to Zona. «Solo il 25% delle impreseri-
spondenti individua nellelimitate pos-

sibilità finanziarie un ostacolo ad ab-
bracciare la stradadellasostenibilità.
Maggioreè la partedel campioneche
indica nella mancanzadi conoscenza

unnodo chele blocca in questoambi-
to».

Per Marco Palamidessi,presi-
dente di Fabri, «la sostenibilità nei
suoi trepilastri èentratadidiritto nel-

le impresedi qualsiasidimensione.È
indispensabilein questosensolavora-
re sulla formazione interna,coinvol-

gendo tuttigli stakeholderconl obietti-

vo diincorporare i princìpidi sostenibi-
lità nell’azienda.Nessunaimpresa è
isolataeognunaè chiamataadareun
contributoalbenesseregenerale».

Matra i gruppilegati aFabric’è
giàchi applicai princìpi dellasostenibi-

lità. Unesempio virtuosodi aziendafa-
miliare cheha interiorizzato il passag-

gio culturale investendonell innovazio-

ne è quello diDespe,societàleadernel-
le demolizioni, settoretra i più impat-

tanti dal punto di vistadellaproduzio-

ne di rifiuti. Comeha raccontatol am-

ministratore delegatodel gruppo,Ste-
fano Panseri,«la ricercaelo sviluppo
ci hannoconsentitodirispondereaque-

sta esigenzadicambiamentoeoggi, col
sistema delladecostruzionecontrolla-
ta (attraversounasortadicuffia mon-
tata in cima alla struttura),siamo in
grado di demolireun grattacielodivi-
dendo tutti i codici Cer dei rifiuti, rici-
clando calcestruzzo,ferro, legnoe ve-

tro e arrivando a un riciclo di oltre il
98% in pesodeimaterialisenzaprodur-

re polvere,rumoree vibrazioni».
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